



PENGELOLAAN PENJAMINAN MUTU SEKOLAH 
PASCA PENGHAPUSAN STATUS RSBI  




Diajukan Kepada  
Program Studi Manajemen Pendidikan 
Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Surakarta 
untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh  






NIM : Q 100120008 
 
 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 
PROGRAM PASCASARJANA 







































































































































 Segala puji bagi Allah Subhanu Wa Ta’ala atas limpahan rahmat-Nya 
sehingga tesis ini dapat disusun dan terselesaikan dengan baik. Sholawat dan 
salam senantiasa tercurah kepada Rasulullah Muhammad Sholalahu ‘Alaihi 
Wassalam, para sahabatnya, keluarganya, dan orang-orang yang istiqomah di 
jalan Islam. 
 Tesis ini berjudul “Pengelolaan Penjaminan Mutu Sekolah Pasca 
Penghapusan Status RSBI (Studi Situs pada SMP Negeri 1 Surakarta) merupakan 
deskripsi tentang usaha pengelolaan mutu yang dilaksanakan oleh satuan 
pendidikan berdasarkan fenomena yang terjadi di masyarakat tentang adanya 
penghapusan status RSBI oleh Mahkamah Konstitusi Republik Indonesia pada 
tanggal 8 Januari 2013. Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk 
mendapatkan gelas Magister Pendidikan di Universitas Muhammadiyah 
Surakarta. Tesis ini tidak dapat tersusun tanpa adanya bantuan dari berbagai 
pihak. Oleh karena itu, perkenankan saya selaku penulis menyampaikan terima 
kasih kepada; 
1. Prof. Dr. Bambang Setiaji, M. S., Rektor Universitas Muhammadiyah 
Surakarta yang telah memberikan kesempatan kepada penulis dalam 
melanjutkan studi lanjut di universitas. 
2. Prof. Dr. Khudzaifah Dimyati, S. H., M. Hum., Direktur Program Pascasarjana 
Universitas Muhammadiyah Surakarta yang telah memberikan kemudahan  
dalam proses perkuliahan pada program Magister Manajamen Pendidikan. 
3. Prof. Dr. Sutama, M. Pd., Ketua Program Studi Magister Manajemen 
Pendidikan UMS yang telah memberikan kemudahan dalam proses 
perkuliahan dari awal hingga akhir studi di UMS. 
4. Prof. Dr. Yetty Sarjono, M. Si., Pembimbing I yang telah memberikan 




5. Drs. H. Ahmad Muhibbin, M. Si., Pembimbing II yang telah meluangkan 
waktu dan tenaganya dalam memberikan evaluasi dan koreksi terhadap 
penyusunan tesis ini. 
6. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Magister Magister Manajemen 
Pendidikan UMS, yang telah menyampaikan berbagai ilmu dalam 
perkuliahan yang dilaksanakan. 
7. Seluruh pegawai dan staf di lingkungan Program Studi Magister Magister 
Manajemen Pendidikan UMS, yang telah membantu dalam urusan 
administrasi perkuliahan. 
8. Bapak Hariadi Giarso, S. Pd., M. Pd., Kepala Sekolah SMP Negeri 1 Surakarta, 
yang telah memberikan izin penelitian dalam melakukan penelitian tesis. 
9. Bapak, Ibu Guru dan Karyawan, serta siswa-siswi SMP Negeri 1 Surakarta, 
yang telah membantu dalam penyusunan data penelitian. 
10. Orang tua, istri, anak, dan sahabat yang telah memberikan motivasi dalam 
menyelesaikan penelitian ini. 
 
Semoga Allah Subhanahu Wa Ta’ala memberikan balasan yang lebih baik 
kepada semua yang telah membantu dalam penyusunan penelitian ini, dan 
semoga tesis ini dapat memberikan kemanfaatan untuk semuanya. 
 
 
      Surakarta,    Mei 2014  
 






























Kesuksesan hanya dapat diraih dengan doa, usaha (ikhtiar), tawakal  






























Tesis ini kupersembahkan untuk: 
1. Ibu dan Bapak 












ARIF MASHUDI Each unit must have a quality education that can have 
implications for achievement in every aspect for all learners at the school. 
Therefore, the need for quality assurance in education management efforts so 
that the vision, mission, and goals of the school can be achieved with optimal. 
Deletion status RSBI and SBI by the Mahkamah Konstitusi on January 8, 2013 
giving effect to any school that has that status in terms of implementation and 
educational services to the community in general. The purpose of this study was 
to describe the quality assurance efforts of the school management after 
deletion RSBI status in SMP Negeri 1 Surakarta through total quality 
management-based approach. Aspects of the sub-focus of this research is; (1) 
empowerment of educators and education personnel; (2) the direction of the 
school curriculum policy that maintains the quality of the SBI; and (3) 
management of adequate school infrastructure. This type of research-oriented 
qualitative descriptive sub observe three aforementioned focus naturally. The 
results of the study are some recommendations based on anticipatory measures 
that management characteristics of the three above-mentioned sub-focus as a 
quality  assurance   management   for  the sustainability of the  school  education  
system and teaching quality. 
 




















ARIF MASHUDI. Setiap satuan pendidikan harus memiliki mutu yang 
dapat memberikan implikasi prestasi di setiap aspek bagi semua peserta didik di 
sekolah tersebut. Oleh karena itu, perlu adanya upaya pengelolaan penjaminan 
mutu pendidikan sehingga visi, misi, dan tujuan sekolah tersebut dapat tercapai 
dengan optimal. Penghapusan status RSBI dan SBI oleh Mahkamah Konstitusi 
pada tanggal 8 Januari 2013 memberikan dampak terhadap setiap sekolah yang 
memiliki status tersebut dalam hal penyelenggaraan dan pelayanan pendidikan 
bagi masyarakat secara umum. Tujuan penelitian ini adalah untuk 
mendeskripsikan upaya pengelolaan penjaminan mutu sekolah pasca 
penghapusan status RSBI di SMP Negeri 1 Surakarta melalui pendekatan berbasis 
manajemen mutu terpadu. Aspek yang menjadi sub fokus penelitian ini adalah; 
(1) usaha pemberdayaan tenaga pendidik dan tenaga kependidikan; (2) arahan 
kebijakan kurikulum sekolah yang menjaga mutu SBI; dan (3) pengelolaan sarana 
prasarana sekolah yang memadai. Jenis penelitian ini berorientasi pada deskriptif 
kualitatif yang mengobservasi ketiga sub fokus tersebut di atas secara alamiah. 
Adapun hasil penelitian adalah beberapa rekomendasi langkah antisipatif yang 
berdasarkan karakteristik pengelolaan ketiga sub fokus tersebut di atas sebagai 
upaya pengelolaan penjaminan mutu dari sekolah bagi keberlangsungan sistem 
pendidikan dan pengajaran yang bermutu. 
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